附件1

投资项目后评价报告（参考格式）

一、项目概况
主要包括项目名称、投资方、投资总额，股权比例，主营业务、市场定位、目标企业经营现状等。
[bookmark: _Toc247525533]二、投资实施过程评价
（一）项目前期决策：包括立项、目标企业筛选和尽职调查，管理层决策，项目申报和批复等。
（二）项目实施：包括实质性谈判、财务审计、资产评估、签订及履行合同，办理股权变更手续；调整企业治理结构，财务与人事过渡，处理遗留重大法律纠纷，安置目标企业职工，生产经营运转，整合重组等。
[bookmark: _Toc247525534]三、投资实施效果评价
从投资项目的适当性、效果、效率、可持续性等方面，综合评价项目的成功度，提出评价结论和建议。
（一）投资适当性分析：包括对投资必要性（动机），投资依据和程序、投资的合理性、投资的择优性等。
（二）投资效果分析：包括补充优化整合内外部资源，获得协同效益，增强企业核心竞争力，提高行业地位和影响等。
（三）投资效率分析：包括分析投入、产出，费用控制，进度控制，投资风险控制，符合投资方案程度等。
（四）可持续性分析：包括从内部和外部因素等方面，分析企业目前面临及将来可能面临的风险，研究风险产生的原因和相关对策，评价项目在可预测经营期间的可持续发展能力等。
四、其它内容评价
包括上级产权单位要求或企业根据实际情况需要增加的其它评价内容等。
[bookmark: _Toc247525535]五、存在的主要问题
主要从投资项目的目标企业筛选、尽职调查、决策程序、投资过程、投资效果、管理现状等方面深入分析研究。
六、评价结论和建议
将预期达到的经营发展目标与实际获取的竞争优势及经营效果进行对比分析，综合评价投资决策的正确性与投资目标的实现程度。综合分析经济、社会、环境效益；总体评价项目的成功度。
经验教训要有利于企业完善决策机制，提高投资质量和管理水平；对策建议应针对性强，并具有可操作性。
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