附件：
龙岗区强区放权下放事权风险排查及防控措施清单 
单位名称：龙岗区环境保护和水务局                              
	序号
	已承接事项
	廉政风险点
	风险
等级
	防控措施
	责任科室
	分管领导
	备注

	




1
	界河支流、跨区河支流及其他河流河道综合整治项目
	
1、项目建议书：选择与相关人员有关联利益的单位，选择资质较低、无资质单位或无充分理由选择不掌握工程和规划主要资料的单位编制；
2、可行性研究：建设项目或建设内容不符合国家有关政策、有关规划；
3、招投标：应招标而不招标，或将项目化整为零规避招标；邀请招标理由不充分，或邀请招标规避程度，或邀请投票的单位范围明显过窄；资格预审不合理，明显排斥部分潜在投标人；
4、资金支付：无充分理由拖延工程资金下拨；
5、设计变更管理：变更理由明显不合理；变更程序不符合规定。
6、工程质量：要求使用特定的设备、材料或推荐实施单位；与合同约定相比，施工组织设计（或施工措施计划）发生简化、相关标准降低。
7、安全生产：安全事故等级确认及处理明显不合理；要求使用特定的设备、材料、技术或推荐实施单位。
8、竣工验收：验收条件、依据、程序等不符合合同约定和验收标准；不满足验收标准的通过验收；验收中发现的问题处理意见明显不合理。

	高
	

1、有关编制单位的选择实行集体决策或审批制度；
2、不符合国家有关政策、有关规划的项目应进行论证及相关部门审批；
3、招标方式进行必要的论证，不招标应履行审批程序；建立招标集体决策制，明确责任制；建立自行招标审批制度；
4、建立和完善资金管理程序；工程拨付严格按国家相关规定和合同约定。
5、建立和完善设计变更程序与管理责任制度；建立重大设计变更管理制度；建立和完善新增建设内容管理制度；
6、不参与施工单位的有关采购活动；采用可能导致工程质量、安全、进度、功能隐患（或影响）的简化措施时，经过论证及审批并留下记录。
7、公示事故处理结果、等级，接受社会监督；不参与施工单位的有关采购活动。
8、建立施工验收自查报告制度；建立和完善竣工验收自查工作要求和程序。
	河道堤防科
水务综合科
水务工程建设管理中心
	张寿荣
刘波
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2
	防洪排涝项目
	

1.险情不属实仍认定为抢险项目。抢险实施方案超过险情范围仍予以认定。
2、资金支付：无充分理由拖延工程资金下拨；
3、设计变更管理：变更理由明显不合理；变更程序不符合规定。
4、工程质量：要求使用特定的设备、材料或推荐实施单位；与合同约定相比，施工组织设计（或施工措施计划）发生简化、相关标准降低。
5、安全生产：安全事故等级确认及处理明显不合理；要求使用特定的设备、材料、技术或推荐实施单位。
6、竣工验收：验收条件、依据、程序等不符合合同约定和验收标准；不满足验收标准的通过验收；验收中发现的问题处理意见明显不合理。
	中
	1.会同相关部门及业务科室核查现场及抢险方案，认定表附相关科室意见。项目投资金额200万以上的街道办需召开专家评审会，并根据评审意见修改完善方案后报我办初步认定，然后报区政府常务会议审议通过。
2、建立和完善资金管理程序；工程拨付严格按国家相关规定和合同约定。
3、建立和完善设计变更程序与管理责任制度；建立重大设计变更管理制度；建立和完善新增建设内容管理制度；
4、不参与施工单位的有关采购活动；采用可能导致工程质量、安全、进度、功能隐患（或影响）的简化措施时，经过论证及审批并留下记录。
5、公示事故处理结果、等级，接受社会监督；不参与施工单位的有关采购活动。
6、建立施工验收自查报告制度；建立和完善竣工验收自查工作要求和程序。
	三防办
排水科
建管中心
	张寿荣
刘波
	

	
3
	原特区外污水管网项目
	
1.应招标而不招标，或将项目化整为零规避招标；2.邀请招标理由不充分，或邀请招标规避程度，或邀请投票的单位范围明显过窄；
3.资格预审不合理，明显排斥部分潜在投标人。
	中
	
1.招标方式进行必要的论证，不招标应履行审批程序；
2.建立招标集体决策制，明确责任制；
3.建立自行招标审批制度；
	水务综合科
建管中心
	刘波
	

	
4
	市管公共水土保持设施项目
	
1、无充分理由或未经审批采用直接委托方式
2、选择与相关人员有关联利益的单位编制可行性研究及初步设计。
	低
	1、严格按照相关规范和管理办法，选择方式的过程应有记录，并有责任人签字。
2、实行集体决策制度并严格按照相关规范及管理办法选择编制单位。
	水保科
建管中心
	刘波
	

	


5
	地面坍塌隐患防治工程
	
1、资金支付：无充分理由拖延工程资金下拨；
2、设计变更管理：变更理由明显不合理；变更程序不符合规定。
3、工程质量：要求使用特定的设备、材料或推荐实施单位；与合同约定相比，施工组织设计（或施工措施计划）发生简化、相关标准降低。
4、安全生产：安全事故等级确认及处理明显不合理；要求使用特定的设备、材料、技术或推荐实施单位。
5、竣工验收：验收条件、依据、程序等不符合合同约定和验收标准；不满足验收标准的通过验收；验收中发现的问题处理意见明显不合理。
	中
	
1、建立和完善资金管理程序；工程拨付严格按国家相关规定和合同约定。
2、建立和完善设计变更程序与管理责任制度；建立重大设计变更管理制度；建立和完善新增建设内容管理制度；
3、不参与施工单位的有关采购活动；采用可能导致工程质量、安全、进度、功能隐患（或影响）的简化措施时，经过论证及审批并留下记录。
4、公示事故处理结果、等级，接受社会监督；不参与施工单位的有关采购活动。
5、建立施工验收自查报告制度；建立和完善竣工验收自查工作要求和程序。
	三防办
建管中心
	张寿荣
刘波
	

	

6
	小区“正本清源”工程
	

1.应招标而不招标，或将项目化整为零规避招标；2.邀请招标理由不充分，或邀请招标规避程度，或邀请投票的单位范围明显过窄；
3.资格预审不合理，明显排斥部分潜在投标人。
	中
	
1.招标方式进行必要的论证，不招标应履行审批程序；
2.建立招标集体决策制，明确责任制；
3.建立自行招标审批制度；
4、项目工程招标定标工作规则报我局党办备案；
	排水科
建管中心
	张寿荣
刘波
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