龙岗区2019年度名校长名师名班主任
工作室项目绩效评价报告
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一、项目概况
龙岗区教育局负责制定“名校长名师名班主任工作室”（简称“三名工作室”）规划、核定（拨付）其经费，确定工作室数量、组织对工作室进行授牌；龙岗区教师进修学校根据“名师工作室”行动计划，组织评定“三名工作室”，以及对工作室进行业务指导、考核和管理。
2019年度“三名工作室”经费1850万元，实际支出1813.92万元，资金使用率为98.05%。经综合评价，2019年度龙岗区“三名工作室”项目绩效评价等级为“良”。
[bookmark: _Toc31705][bookmark: _Toc20020]二、主要绩效
[bookmark: _Toc27345][bookmark: _Toc17510]（一）项目实施依据比较充分，符合相关文件要求
一是龙岗区先后制定了“三名工作室”管理办法。龙岗区先后制定了《龙岗区进一步加强教育人才队伍建设若干措施（试行）》和《深圳市龙岗区深龙教育英才计划实施办法》，进一步加大了对教育人才引进的支持力度。
二是2019年龙岗区“三名工作室”项目支出符合上述实施办法中明确的支出内容，项目实施依据比较充分，符合相关文件要求。
[bookmark: _Toc12155][bookmark: _Toc21028]（二）项目管理制度相对健全，预算执行力度较高
一是项目管理制度相对健全。一方面，项目单位专门制定出台了《关于印发龙岗区名校长、名师、名班主任工作室经费使用指导意见的通知》及修订稿，对工作室开展各项活动经费分7类进行使用与报销，规范了经费使用标准。另一方面，项目单位制定了《龙岗区教育工作室建设与发展基本要求（试行）》，从工作室的建设目标、人员构成、教师培养、管理考核、证书发放等5方面对如何建设运营工作室提出明确工作指引。
二是项目预算执行率较高。由于项目日常管理制度较完善，龙岗区教育局2019年安排“三名工作室”项目预算1850万元，实际支出1813.92万元，预算执行率达98.05%，预算执行力较高。
[bookmark: _Toc29485][bookmark: _Toc15461]（三）项目实施取得初步成效，完成工作室数量
一是项目成为青年教师培养的阵地和人才培养孵化地。该项目依托工作室的平台，将人才培养与工作室核心工作相融合，工作室既是龙岗青年教师的培养阵地，也是龙岗区人才培养的孵化地，从整体上带动全体教师队伍的建设，促进教育人才的快速发展。
二是名校长、名教师工作室数量超过完成目标任务。在工作室数量上，呈现从无到有、逐年递增，主持人流动小相对稳定的趋势，龙岗区目前共有125个名校（园）长、名师、名班主任工作室在运行。完成在2020年建立100个区级以上名校长、名教师工作室工作目标。
三是工作室业绩成果较多。“三名工作室”积极指导其成员学员参加教育教学比赛，2019年，工作室主持人、成员和学员辅导学生获得各类奖项、成果共2868项，其中，区级849项、市级836项、省级231项、国家级352项，通过对教师的培养间接达到了对学生整体素质的培养和提升。
[bookmark: _Toc9759][bookmark: _Toc14818]三、存在的主要问题
[bookmark: _Toc1711]（一）绩效目标设置不够全面，难以体现项目成果和效益
一是项目绩效目标过于宏观简单。项目单位只是对建设工作室数量进行了设定，没有提出涉及学生教育水平提高方面的具体目标数据。二是对工作室缺少客观的评估体系。工作室的主持人自主进行有特色的活动安排和制定教师成长计划，有更多的自由型和灵活性，同时受到校方领导、教育行政部门联合监督。但缺少客观的评估，难以全面衡量其取得的成效和效果。三是没有区分不同学段工作室的考核内容。不同学段教育有不同的教育要求和教育导向，其考核内容与形式差异较大，但“三名工作室”采纳统一的考核要求不够科学合理。
[bookmark: _Toc1594][bookmark: _Toc720]（二）工作室考核导向存在偏差，项目经费支出结构欠合理
一是工作室实施考核存在导向上的偏差，论文专著成考核的重要成果之一。大部分工作室均有申报课题、开展课题研究，发表科研论文、出版教育书籍的任务要求，易造成工作室侧重于出版专著、发表论文。二是项目资金的使用有向大专院校科研经费使用转化倾向。有限的工作室经费花费在印刷品上，部分工作室书籍出版经费占比较大。
[bookmark: _Toc29843]（三）与基础教育结合不够紧密，工作室教育教学导向不强
一是工作室开展内容与基础教育特点结合不够紧密。由于文章专著、学术专著在工作室的考核中的地位突出，造成其开展内容与基础教育结合不够紧密。二是“三名工作室”过于强调课题研究，对教育教学改革示范和引领作用不够突出。各类工作室对有效的教研创新、深度专业合作、名师指导帮扶、课堂教学改革没有达到理想状态，现实结果与预期效益存在差距。
[bookmark: _Toc12423]　　（四）学校激励机制不够健全，影响三名工作室实施成效
一是学校对工作室未制订健全有效激励制度。由于缺乏统一评价机制的指导，多数“三名工作室”主持人及成员所在单位未制订健全与有效的激励机制。二是研修活动缺少学校行政力量的必要支持。工作室主持人研修组织工作与日常教育教学工作存在一定矛盾。三是工作室之间缺乏相互合作的联动机制。工作室集中了来自不同学校的优秀教师，理应成为区域教育界的先锋与“领头羊”，起到对区域教育教学的引领、辐射效应。但工作室的优质教育资源却并没有得到充分利用。
[bookmark: _Toc15836]（五）项目预算重分配轻管理，工作室内控制度不够健全
一是项目子项费用调剂频繁，预算不够精准。部分子项经费使用率较低，调剂至其他子项目使用的占比较大。二是工作室内控制度不够健全。部分工作室没有清晰的指导思想、明确的工作目标定位，对于成员的职责、行为规则以及个人目标的达成没有明确而具体的要求，也没有详细的可操作的规章制度。
[bookmark: _Toc8578][bookmark: _Toc2200]四、有关建议
[bookmark: _Toc3761]（一）结合在校学生受益情况，优化绩效指标设定与考核
一是设置项目年度绩效目标。建议结合现有的125个“三名工作室”开展情况，围绕学生受益情况设置相应的绩效指标。二是建立客观的评估体系。包括工作室内部评估和外部评估，过程性评价与终结性评价，教育主管部门评价与委托第三方机构。三是制定不同学段工作室考核内容。建立针对教育教学型、研究教学型和技能型工作室的考核要求与考核内容。四是进一步加大考评结果应用。年度考核主要发现存在问题、督促改进工作，终结性评估“合格”及以上的自动进入下一周期的工作室建设，达到“优秀”的予以表彰和奖励；“不合格”的撤销该工作室。
[bookmark: _Toc6192]（二）明确工作室的功能定位，提升项目实施质量与成效
一是应明确“三名工作室”的功能定位。“三名工作室”首要功能是带出一支高素质专业化的教师队伍。其次是带动一门学科提高教育教学质量。第三是孵化一批成果科研成果。最后是要能辐射一个区域。促进龙岗区整体教育教学质量的提升。二是严格审核各工作室出版的书籍质量及发表论文的原创性。同时进一步加强对各工作室成员的师德培训，对于各工作室提交的论文，要求作者提交论文查重报告。
[bookmark: _Toc30528]（三）工作室结合基础教育特点，强化教育教学目标导向
一是立足于基础教育发展特点开展教育教学工作。“三名工作室”日常活动应尽可能与学校教学组活动结合起来，通过探讨教学方式方法、公开课及示范课等丰富多彩的教学活动提升教师和学生教育教学水平。二是立足本校或区内教育教学实际需求开展相关工作。工作室必须将根须深入到学校教学实践中，对于一些面向普通公众的社会公益性质的教育活动应尽量避免，做到即不“缺位”也不“越位”。三是工作室教育教学与教研活动应立足便捷高效。将龙岗区教育的优势与各学科进行有效匹配，做到学科优势突出、教学实践与发展融为一体，提升龙岗区教育整体水平。
[bookmark: _Toc23386]（四）健全对工作室激励制度，搭建教育资源共建共享平台
一是健全所在学校对工作室保障制度。建立健全工作室保障制度，为工作室主持人、成员和学员开展工作提供制度保障，以支持工作室开展培养培训和教学研究等工作。二是加强学校对工作室的支持力度。建议对承担培养任务的“三名工作室”主持人、成员、学员，按要求开展年度培训研修任务纳入继续教育学时（学分）管理。三是加强交流合作，搭建共建共享平台。龙岗区教育行政部门和学校应加强区内工作室的横向联系，充分发掘名师资源，搭建多元开放的共建共享平台，进一步提升龙岗区教育教学水平。
[bookmark: _Toc3930]（五）深化项目预算编制改革，完善工作室内部控制制度
[bookmark: _GoBack]一是加强预算编制科学性，及时下达项目资金。建议今后“三名工作室”评审工作应尽量提前，在编制下一年部门预算时，具体的工作室名单就应该已明确，这样可以将“三名工作室”预算资金编入各个学校年度部门预算中。二是加强工作室内部控制制度建设。工作室自身也应制订相关运行管理章程细则，明确目标宗旨、职责任务、日常管理、活动开展、经费开支、考核评价等方面制度，确保规范有序运转。
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